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СИСТЕМНИЙ АНАЛІЗ ТА ВИБІР СТРАТЕГІЙ 
РОЗПОДІЛУ ГУМАНІТАРНОЇ ДОПОМОГИ

Питання розподілу гуманітарної допомоги набувають особливого значення у випадку військових кон-
фліктів, техногенних аварій, надзвичайних ситуацій природного характеру, тощо. Нераціональний розпо-
діл ресурсів може погіршити ситуацію та призвести до економічного спаду та зростання бідності.

Метою дослідження є розробка та застосування методів аналізу ієрархій (МАІ) та задачі про рюкзак 
для оптимізації розподілу гуманітарної допомоги з метою підвищення ефективності та цільового вико-
ристання ресурсів.

Результати розрахунків свідчать про те, що використання МАІ та задачі про рюкзак дозволяє опти-
мально розподіляти гуманітарну допомогу. Це забезпечує максимальну ефективність розподіленої допо-
моги та покращує умови життя населення. Для успішної реалізації гуманітарних проєктів при надзви-
чайних ситуаціях важливим є використання комплексного підходу до розподілу ресурсів гуманітарної 
допомоги.

Ключові слова: метод аналізу ієрархій, задача про рюкзак, гуманітарна допомога, аналіз даних, опти-
мізація ресурсів, фокус-групові дослідження, надзвичайна ситуація.
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SYSTEM ANALYSIS AND OPTIMIZATION OF HUMANITARIAN AID DISTRIBUTION 
STRATEGIES

The issue of distributing humanitarian aid becomes particularly significant in cases of man-made disasters, 
natural emergencies, and military conflicts. Inefficient resource allocation can exacerbate the situation, leading 
to economic decline and increased poverty.

The purpose of this research is to develop and apply the AHP (Analytic Hierarchy Process) method 
and the knapsack problem to optimize the distribution of humanitarian aid, aiming to improve the efficiency 
and targeted use of resources.

The results indicate that applying the AHP method and the knapsack problem enables efficient distribution 
of humanitarian aid, taking into account the specific needs of different types of settlements. This ensures maximum 
utility of the provided aid and contributes to improving living conditions for the population. Using a comprehensive 
approach to the assessment and distribution of resources is critically important for the successful implementation 
of humanitarian projects in emergency zones.

Key words: Hierarchy analysis method, backpack problem, humanitarian aid, data analysis, resource 
optimization, focus group research, emergency situation.

Актуальність проблеми. Розробка на 
основі системного підходу математичних моде-
лей розподілу матеріальних ресурсів в тран-
спортно-логістичних системах в надзвичайних 
ситуаціях різного характеру, у випадку воєнних 
конфліктів є актуальною проблемою, що має 
важливе значення для підвищення безпеки 
населення та критичної інфраструктури країни, 
для забезпечення сталого розвитку регіонів.

Для прозорого та цілеспрямованого розпо-
ділу гуманітарної допомоги головними питан-
нями є визначення та оцінювання потреб для 
подолання наслідків війни та сприяння віднов-
ленню постраждалих громад. Під час такого 
розподілу надважливою є доставка продо-
вольчої і медичної допомоги. До посилення 
страждань і напруги серед населення може 
призвести неправильний розподіл ресурсів. 
Особливо в умовах війни, коли інфраструктура 
пошкоджена, і доступ до необхідних медичних 
послуг стає обмеженим.

Наприклад, гуманітарна криза в Ємені роз-
почалася у 2015 році через ескалацію кон-
флікту між урядовими силами, які підтримали 
коаліцією на чолі з Саудівською Аравією, та 
повстанцями-хуситами. Ця криза призвела 
масштабні бойові дії та гуманітарну катастрофу. 
Ситуація значно погіршилася після 2018 року, 
коли почалися голодомори, епідемії та блокади 
(Dureab et al, 2019). Методи надання продо-
вольчої допомоги виявилися неефективними 
через продовження конфлікту. Оскільки продо-
вольча допомога часто потрапляє до військових 
сторін, надання грошової допомоги вважається 
кращою альтернативою. Грошова допомога 
дозволяє ефективніше задовольняти потреби 
населення, зменшує ризики розкрадань і сприяє 
розвитку місцевих громад.

Таким чином, оптимальний розподіл гума-
нітарної допомоги являється головним питан-
ням для подолання наслідків криз і підтримки 

сталому розвитку постраждалих громад. Точна 
оцінка потреб населення, прозорий розподіл 
ресурсів можуть значно покращити якість життя 
людей і сприяти відбудові та стабілізації при 
надзвичайних ситуаціях.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. У дослідженнях, що присвячені відбору 
гуманітарних проєктів за потребами бенефіці-
арів, використовуються різні підходи із своїми 
перевагами та недоліками. Наприклад, SWOT-
аналіз використано для оцінки сильних і слаб-
ких сторін, можливостей і загроз для різних 
проектів (Thomas, 2017). Цей метод допомагає 
ідентифікувати внутрішні та зовнішні фактори, 
які можуть вплинути на ефективність викорис-
тання інформаційно-комунікаційних технологій 
(ІКТ) у гуманітарних проєктах. Сильні сторони 
дозволяють визначити ресурси, які сприятимуть 
реагуванню на кризи, слабкі вказують на вну-
трішні проблеми, зокрема, недостатній рівень 
професіоналізму у сфері ІКТ серед неурядових 
організацій.

В роботі (Yáñez-Sandivari et al, 2021) про-
ведено всебічний огляд останньої літера-
тури з гуманітарної логістики та операцій 
з реагування на катастрофи. Особливий акцент 
робиться на соціально-технічному феномені, 
що лежить в основі розробки оптимізаційних 
моделей, доступності даних, динамічній природі 
катастроф, невизначеності, включаючи психо-
логію катастроф і поведінку людей, організа-
ційні збої та роль державних інститутів. Визна-
чаються теорії, методи та теми для майбутніх 
досліджень, що призводить до багатовимірної 
оптимізації гуманітарних матеріально-технічних 
рішень.

Математичні моделі та методи розміщення 
об’єктів із зонуванням території, які постраж-
дали або може потенційно бути такою від над-
звичайної ситуації, запропоновано в роботі 
(Коряшкіна, Дзюба, 2023).
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У роботі (Lipika Shaw et al, 2022) запропо-
новано змішано-цілочисельну нелінійну мате-
матичну модель, пов’язану з управлінням 
ресурсами. Розглянуто задачу багатоцільової 
оптимізації для надання максимальних послуг 
населенню шляхом визначення позицій роз-
подільних центрів. Ця гуманітарна логістична 
модель оптимізує три критерії: мінімізація 
витрат, мінімізація часу, максимізація ураженої 
зони покриття. Через неточність катастрофіч-
ного середовища деякі параметри моделі задано 
у вигляді нечітких чисел. Для вирішення зазна-
ченої проблеми застосовано вдосконалене про-
грамування нейтрозофського компромісу.

Дискретно-неперервну модель оптималь-
ного розміщення підрозділів систем екстреної 
логістики із закріпленням за ними зон обслугову-
вання представлено в роботі (Dziuba et al, 2023). 
Розвинення функціонуючих транспортно-логіс-
тичних систем з надання, зокрема, гуманітар-
ної допомоги, за рахунок визначення місць роз-
міщення додаткових центрів обслуговування, 
досліджено в роботі (Sazonova, Koriashkina, 
2024). Математичному моделюванню та роз-
робці методів багатоетапного розподілу мате-
ріальних ресурсів в ієрархічних транспортно-
логістичних системах представлені у роботах 
(Koriashkina et al, 2024; Дзюба et al, 2023).

Методи багатокритеріального аналізу 
(MCDA) також є Sazonova, Larysa Koriashkina 
прикладом підходу, який допомагає порівняти 
різні гуманітарні проекти за кількома критеріями. 
Цей метод особливо корисний для оптимізації 
розподілу гуманітарної допомоги у постражда-
лих від катастроф регіонах. Він враховує кілька 
факторів, щоб забезпечити справедливий роз-
поділ допомоги найбільш уразливим верствам 
населення. Використання таких підходів, як 
багатокритеріальні рішення (MCDM), допома-
гає визначити пріоритети та оптимізувати стра-
тегії розподілу на основі даних з різних джерел 
(Трифонова, 2020).

Результати (Ferreira, Santos, 2024) засвід-
чили зростаючу тенденцію в дослідженнях гума-
нітарної логістики (HL), появу дослідницьких 
підгалузей у HL, зосереджених на інноваціях, 
великих даних, обчислювальному моделюванні 
та системах прийняття рішень у ланцюзі гумані-
тарної логістики.

У даній роботі для оптимізації процесу розпо-
ділу гуманітарної допомоги використано метод 
аналізу ієрархій (МАІ), який дозволяє врахову-
вати різні фактори та забезпечити ефективне 
використання ресурсів, що сприятиме підви-
щенню ефективності гуманітарної підтримки та 
покращенню умов життя постраждалих.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Для розробки і вибору гуманітарних 
проєктів організацією Handicap International 
проведено збір початкових даних через опи-
тування фокус-груп. У 52 населених пунктах 
Дніпровської області (великі міста, населені 
пункти міського типу, села) проведено інтерв'ю 
та анкетування. В результаті чого отримано дані 
про потреби в різних видах гуманітарної допо-
моги (харчові набори, медичні послуги, гігієнічні 
засоби, освіта та інше). Фокус-групи формува-
лися з 10–12 учасників на основі критеріїв за 
віком, статтю, доходом, способом життя, мігра-
ційним статусом, статусом інвалідності. Отри-
мано відповіді на запитання щодо впливу різних 
видів допомоги на життя, а також надана оцінка 
важливості кожного типу допомоги.

За результатами проведених дискусії та роз-
гляду різних думок і прикладів, обміну досві-
дом та аналізу даних (розшифровка записів, 
структуризація, знаходження закономірностей 
і тенденцій) зроблено висновки, на основі яких 
створено датасет для подальшого вибору опти-
мальних проєктів гуманітарної допомоги (при-
клад набору даних наведено на рис. 2).

У кожному розділі анкети передбачена спе-
цифіка гуманітарної допомоги, що враховує 
відповідні аспекти життя громади (соціальні, 
економічні, екологічні, культурні та інші). Для 
подальшого аналізу всі запитання сформульо-
вано таким чином, щоб учасники могли дати 
розгорнуті відповіді для надання детальної 
інформації.

Підбір критеріїв базується на відповідних 
впливах. Отже, соціальний вплив враховує, як 
проєкт покращує соціальну взаємодію та психо-
логічний стан населення. Етичні аспекти гаран-
тують, що проєкти відповідають моральним та 
етичним стандартам. Цей критерій допомагає 
забезпечити прозорість, підзвітність та дотри-
мання прав людини. Екологічний вплив оцінює, 
як проект впливає на навколишнє середовище: 
водні ресурси та загальну екологічну стабіль-
ність. Культурна спадщина характеризує, яким 
чином проєкти впливають на збереження і роз-
виток культурних цінностей. Освітні можливості 
розкривають, як проєкти сприяють доступу до 
освіти. Цей критерій важливий для соціально-
економічного прогресу. Соціальна інтеграція 
надає можливість оцінити, як проєкти сприя-
ють соціальній інтеграції різних груп населення 
(вразливі, маргіналізовані групи). Цей критерій 
важливий для забезпечення рівних можливос-
тей та соціальної рівності. Ефективність реалі-
зації та логістика визначає, наскільки ефективно 
втілюються проєкти з позиції транспортування, 
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інфраструктури, ресурсів. Оцінка потреб оці-
нює, наскільки адекватно проєкти відповідають 
дійсним потребам населення. Вплив на тор-
говий баланс визначає, як проєкти впливають 
на імпорт, експорт, загальний торговий баланс. 
Цей критерій важливий для забезпечення еко-
номічного розвитку регіону.

Таким чином, всі запропоновані критерії кла-
сифікуються на підкритерії: соціальний – вплив 
на соціальні відносини, вплив на якість життя; 
етичний – відповідність етичним нормам; еко-
логічний – вплив на екосистему; культурна 
спадщина – збереження культурної спадщини, 
розвиток культурних цінностей; освітні – доступ-
ність до освіти, підвищення рівня освіти; соці-
альна інтеграція – вплив на соціальну інте-
грацію; логістика – оптимізація логістичних 
процесів; оцінка потреб – адекватність оцінки 
потреб; реальний вплив проєкту – вплив на тор-
говий баланс, на зміну обсягів імпорту, експорту.

Анкету сформовано так, що до кожного під-
критерія є відповідне питання. Зібрані дані 
систематизовано в спеціальні створені анкети. 
Кожен критерій оцінювався учасниками за 5-ти 
бальною шкалою, де 1 значить «дуже негатив-
ний вплив», а 5 – «дуже позитивний вплив». 
Приклад отриманого датасету наведено на 
рис. 1.

Опитування фокус-групи має певні переваги 
і недоліки (рис. 2). Ця методологія у даній роботі 

виявилось надзвичайно ефективною, а також 
це корисний інструмент для збору даних і ана-
лізу потреб населення Дніпровського регіону, 
оскільки отримано глибоке розуміння акту-
альних потреб різних соціальних груп, іденти-
фіковано оптимальні гуманітарні проєкти для 
кожного населеного пункту, забезпечено ефек-
тивну реалізацію, що максимально задоволь-
няє потребам.

Для виявлених потреб населення розро-
блено 11 проєктів: Education, Food kits, Hygiene 
kits, Pharma, EORE, Shelter, MPCA, Winterization, 
Protection, Rehab, WASH. Наведемо суть кож-
ного з них.

MPCA (Multipurpose Cash Assistance) роз-
рахований на отримання грошової допомоги 
(тільки для переселенців). Цю допомогу можна 
використати на продукти, оплату комунальних 
послуг, покупку речей, освіту, тощо. Цей про-
єкт посилює самостійність людей до прийнятя 
рішень щодо своїх нагальних потреб.

Protection призначений забезпечити безпеку 
населення, захист вразливих людей, дітей, 
жінок, людей похилого віку. Проєкт має заходи, 
що попереджають насильство та експлуатацію, 
підтримують психічний стан та здоров'я.

Winterization покриває необхідними ресур-
сами для підготовки до зимового сезону (теплі 
речі, обігрівачі, печі, засоби утеплення будин-
ків, термоси). Такий проєкт допомагає знизити 

Рис. 1. Структура датасету після аналізу фокус-групового дослідження



230

Information Technology: Computer Science, Software Engineering and Cyber Security, Вип. 1, 2025

ризики захворювань, пов’язаних з холодом, під-
вищує комфорт життя протягом зими.

Rehab забезпечує реабілітацією, підтримку 
людей, постраждалих від конфлікту або природ-
них катастроф, сприяє відновленню фізичного 
та психічного стану. Цей проєкт спрямований 
повернути до нормального життя, інтегруватися 
в суспільство.

WASH (Water, Sanitation, and Hygiene) при-
значений надати доступ до чистої води, гігієніч-
них засобів, також передбачає будівництво та 
ремонт водопостачання, туалетів. Проєкт спря-
мований знизити ризики поширення інфекцій-
них хвороб та покращити умови життя.

Food kits забезпечує продовольчею допо-
могою населення. Харчові набори включають 
в себе базові продукти з тривалим строком при-
датності.

Hygiene kits призначений для забезпечення 
основними гігієнічними засобами. Проєкт вклю-
чає тренінги з гігієнічних практик, покращує осо-
бисту гігієну, зменшує ризики поширення захво-
рювань.

Pharma забезпечує медичну допомогу 
в медикаментах та медичних приладах для ліку-
вання і профілактики захворювань. Цей проєкт 
покращує стан здоров'я та підвищує доступ до 
необхідних ліків для населення.

EORE (Explosive Ordnance Risk Education) 
спрямований на освіту щодо ризиків, які 
пов'язані з вибухонебезпечними предметами, 
забезпечує проведення навчань для підви-
щення обізнаності. Проєкт зменшує ризики 
травмування або смертності від вибухонебез-
печних предметів, підвищує обізнаність насе-
лення.

Shelter надає тимчасове житло для людей, 
які втратили його через конфлікти або природні 
катастрофи. Включає будівництво тимчасових 
притулків та ремонт пошкоджених будинків.

Education надає доступ до навчання постраж-
далих від конфліктів або катастроф, покращує 
якість освіти (роздача навчальних матеріалів, 
ремонт шкіл, підтримка вчителів). Даний проєкт 
підвищує рівень освіти.

Всі визначені проєкти є важливими в стра-
тегії надання допомоги, розробленої командою 
Handicap International (рис. 3).

Важливим під час систематизації результа-
тів анкетування є розподіл населених пунктів 
за кількістю населення (малі, середні та великі). 
Найчастіше у великих містах потреби є більш 
масштабними (житлові приміщення, медичні 
послуги, гуманітарна допомога) через високу 
концентрацію населення. У селах, потреби 
можуть бути менш масштабними, але не менш 

Рис. 2. Переваги та недоліки фокус-групового дослідження
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важливими. Також враховуються інфраструк-
турні можливості, оскільки великі міста мають 
розвинену інфраструктуру і цей факт сприяє 
ефективному наданню допомоги. У селах інф-
раструктура обмежена, це викликає складнощі 
у виборі проєкту та методу його реалізації. Ще 
характерною рисою є соціально-економічні 
умови. Так, у селах економічні можливості 
обмежені, але соціальна структура більш згур-
тована.

Було виявлено, о село Саксагань має зна-
чні проблеми з водопостачанням, так як річка 
Саксагань висихає, тому мешканці наголошу-
ють на важливості проектів WASH. Місто Дніпро 
приймає велику кількість переселенців через 
військовий конфлікт, тому більшість людей має 
потребу у проєктах, які надають основні життєві 
необхідності: гігієнічні набори (Hygiene kits) та 
набори їжі (Food kits). Вкзане місто має добре 
розвинену інфраструктуру, це дозволяє ефек-
тивно впроваджувати масштабні гуманітарні про-
єкти та швидко реагувати на потреби населення.

За результатами проведеного анкетування 
за населеними пунктами Дніпро (велике), Тер-
нівка (середнє), Саксагань (мале), отримано 
діаграму Венна, представлену на рис. 4.

Таким чином, з метою більш ефективного 
розподілу гуманітарної допомоги і для забез-
печення максимальної користі для різних груп 
населення потрібно проводити ранжування 

населених пунктів за кількістю населення та 
іншими ключовими параметрами.

Використання методу аналізу ієрархії 
(МАІ). Для оптимального розподілу гумані-
тарної допомоги за методом аналізу ієрархій 
(МАІ) визначено вагомість кожного критерію та 
підкритерію, а також пріоритетність проєктів. 
Наведемо розрахунки пріоритетності проєктів 
для одного населеного пункту, на рис. 5 пред-
ставленаа ієрархія критеріїв.

Рис. 3. Визначення проєків та їх головних напрямів

Рис. 4. Діаграма Венна для проектів 
у трьох населених пунктах
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Для оцінки проєктів за шкалою Сааті визна-
чено важливість кожного з критеріїв: 1 – оцінка 
потреб і реального впливу (ОПРВ); 2 – етичні 
аспекти (ЕА); 3 – соціальний вплив (СВ); 
4 – соціальна інтеграція та включення (ІВ); 
5 –освітні можливості (ОМ); 6 – логістика та 
ефективність реалізації (ЛЕ); 7 – екологічний 
вплив (ЕВ); 8 – вплив на торгівельний баланс 
(ТБ); 9 – культурна спадщина (КС).

Для побудови матриці попарних порів-
нянь критеріїв другого рівня використовується 
думка експертів. Порівняння робиться з лівого 
верхнього елемента матриці, визначається, 
наскільки елемент важливіший за інші. При 
порівнянні елемента із самим собою відношення 
дорівнює одиниці. Якщо перший елемент важли-
віший, ніж другий, тоді записується ціле число 
із шкали, інакше записується зворотна вели-
чина. Отримаємо зворотно симетричну матрицю 

 
1

для всіх значень  та .ij
ij

a i j
a

 
=  

 
 Для заповнення 

такої матриці необхідно врахувати n(n - 1)/2 
думок експертів, де n – загальна кількість порів-
нюваних елементів. На рис. 6 наведена матриця 
попарних порівнянь для критеріїв другого рівня. 
Отримана матриця дозволяє кількісно оцінити 
відносну важливість кожного з критеріїв.

Наступним етапом виріщення задачі є обчис-
лення локальних пріоритетів. Формуються век-
тори пріоритетів на основі заповненої матриці 
парних порівнянь критеріїв. Дані вектори відо-
бражають цінність кожного окремого об'єкта. 
Пріоритети виражаються числовими значен-
нями від нуля до одиниці. Сума пріоритетів еле-
ментів одного кластеру дорівнює одиниці.

Вектор локальних пріоритетів являє собою 
нормалізований власний вектор матриці: 

Рис. 5. Ієрархічна структура критеріїв для оцінки гуманітарних проєктів

Рис. 6. Матриця попарних порівнянь для критеріїв другого рівня
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ре зуль тати обчислення якого подані на рис. 7.
Отже, пріоритети елементів другого рівня 

дорівнюють wi, де i = 1, …, 11.
Наступним кроком є обчислення узгодженісті 

матриці для уникнення помилок, пов’язаних із 
неточностями при заповненні матриці порівнянь. 
Індекс узгодженості (ІУ) обчислено за формулою:

ІУ = (lmax - n)/(n - 1),

де n – число порівнюваних елементів. Значення 
ІУ = 0,051885. Відношення узгодженості (ВУ): 

ВУ = ІУ/nвип = 0,03578, де nвип – число випадко-
вої узгодженості (для матриці порядку 9 число 
випадкової узгодженості становить 1,45). Зна-
чення ВУ має бути близько 10 %, аби бути при-
йнятною.

Для кожного з критеріїв другого рівня скла-
дено матриці порівнянь елементів третього 
рівня, які із ними пов’язані, та розраховані 
локальні пріоритети. Після цього перевірено 
узгодженість всіх матриць. Далі обчислюються 
глобальні пріоритети критерію третього рівня: 

1

1

.
n

k k
j i ij

i

x x b+

=

= ∑  Результати розрахунків наведені 

на рис. 8.

Рис. 7. Результати обчислення власного вектора матриці

Рис. 8. Результати розрахунку глобальних пріоритетів третього рівня
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Для четвертого рівня ієрархії складено 
18 матриць для порівняння альтернатив. Наве-
демо заповнення матриць для першого підкри-
терію. Після заповнення бази даних, для пер-
шого підкритерію отримано наступні відповіді 
на перше питання анкети (рис. 9): 1 – найниж-
чий вплив, а 5 – найвищий.

Матриця попарних порівнянь складається 
для порівняння важливості кожного проекту 
відносно іншого за відповідним підкритерієм. 
Значення на головній діагоналі матриці дорів-
нюють одиниці. На основі даних з опитування 
для кожної пари проєктів визначено, наскільки 
один проєкт важливіший за інший.

Для заповнення матриці попарних порів-
нянь альтернатив за відповідним підкритерієм Рис. 9. Фрагмент з бази даних

Рис. 10. Матриця попарних порівнянь альтернатив

Рис. 11. Розрахунки локальних пріоритетів альтернатив

Рис. 12. Перевірка узгодженості матриці

використано шкалу відносної важливості 
Сааті (від 1 до 9). Кожна клітинка матриці 
представляє собою відношення важливості 
одного проєкту до іншого за цим підкритерієм 
(рис. 10).

Наступним кроком розраховано локальні 
пріоритети (рис. 11) та перевірено узгодженість 
матриці (рис. 12).

За таким алгоритмом обчислено 18 матриць 
попарних порівнянь для кожного підкритерію та 
розраховано локальні приоритети.
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Рис. 13. Глобальні пріоритети альтернатив відносно всіх рівнів ієрархії

Таблиця 1
Пріоритети альтернативних проєктів 

за вигодами
Проєкт Глобальні пріоритети

Winterization 0.124744874
Education 0.1106216
Protection 0.111386665
Pharma 0.099545
EORE 0.081269
MPCA 0.076595
Food kits 0.078883
WASH 0.106588
Shelter 0.069623
Hygiene kits 0.069046771
Rehab 0.069956

Висновки. Використання методу аналізу 
ієрархій дозволило дослідити структуру ієрар-
хії критеріїв для оцінки проєктів, визначити їх 
локальні та глобальні пріоритети, ранжувати 
їх за важливістю. На основі аналізу отрима-
них результатів можна зазначити, що для кож-
ного типу населеного пункту існують специ-
фічні потреби, пріоритети. Великі міста мають 
більш складні інфраструктурні виклики, а це 
ускладнює досягнення максимальної корис-
ності з обмеженим бюджетом. Застосування 
комплексного підходу до оцінки та розподілу 
ресурсів є критично важливим для успішної 
реалізації гуманітарних проєктів у зонах кон-
флікту.

Інтеграція результатів дослідження у прак-
тику організації Handicap International дозво-
лила ефективно планувати та реалізовувати 
гуманітарні проєкти, забезпечуючи підтримку 
найбільш уразливих верств населення.
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