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ВИКОРИСТАННЯ ПРОЄКТНОГО ПІДХОДУ В ПРОЦЕСІ РЕВІТАЛІЗАЦІЇ 
ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД У ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Післявоєнна відбудова України, як європейської суверенної та незалежної держави, потребує роз-
робки таких методики та інструментарію відновлення та розвитку зруйнованих війною територій, 
які дозволять отримати певну сталу та успішну модель процесів відновлення територіального про-
стору, що набуває все більшої актуальності. Авторами статті розкрито сутність та особливості 
використання інструментів проєктного підходу в процесі ревіталізації територіальних громад у піс-
лявоєнний період. Визначено ключові підходи щодо розуміння суті поняття «ревіталізація» у сфе-
рі публічного управління. Показано, що ревіталізація передбачає комплексний підхід до відновлення 
територіального простору, однак у процесі післявоєнного відновлення України вона має стосуватися 
не лише відновлення інфраструктури, а й забезпечувати сталий розвиток та високу якість гро-
мадського простору, підвищення конкурентоспроможності території на регіональному та загально-
державному рівнях. Ревіталізація – процес, що спрямований на економічне відновлення у поєднанні 
з заходами щодо вирішення соціальних та екологічних проблем, що є актуальними та особливими для 
кожного регіону Украни. Проєктний підхід є одним з ефективних інструментів, що можливо викорис-
товувати органам публічної влади у процесі ревіталізації, що в силу індивідуалізації та новизни рішень 
стрімко набував поширення в діяльності органів публічного управління до військового часу та широко 
використовувався у бізнесі. Доцільно розглядати ревіталізацію як процес відновлення та відроджен-
ня зруйнованих, деградованих чи депресивних територій через проєкти, що забезпечують досягнен-
ня певного унікального – неповторного за своїми характеристиками та особливостями результату, 
що здійснюється в заздалегідь визначений термін, у межах ліміту необхідних ресурсів для покращення 
добробуту місцевої громади, простору і місцевої економіки та проводяться у співпраці з місцевою 
громадою. Визначені особливості використання проєктного підходу у процесі ревіталізації терито-
ріального простору в Україні.

Ключові слова: публічне управління, ревіталізація, проєктний підхід, сталий розвиток. 
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EMPLOYING THE PROJECT APPROACH  
IN REVIVING TERRITORIAL COMMUNITIES IN THE POSTWAR ERA

The post-war reconstruction of Ukraine as a European sovereign and independent state requires the development 
of methods and tools for the restoration and development of war-torn territories that will allow for a sustainable 
and successful model of the processes of restoring territorial space, which is becoming increasingly relevant. 
The authors of the article reveal the essence and features of the use of project approach tools in the process 
of revitalization of territorial communities in the post-war period. The key approaches to understanding the essence 
of the concept «revitalization» within the public administration domain are identified. It is shown that revitalization 
involves a comprehensive approach to the restoration of territorial space; however, in the process of post-war recovery 
of Ukraine, it should not only concern the restoration of infrastructure, but also ensure sustainable development 
and high quality of public space, and increase the competitiveness of the territory at the regional and national levels. 
Revitalization is a process aimed at economic recovery combined with measures to address social and environmental 
issues that are relevant and specific to each region of Ukraine. The project approach is one of the effective tools 
that can be used by public authorities in the revitalization process, which, due to the individualization and novelty 
of solutions, was rapidly gaining ground in the activities of public administration before wartime and was widely used 
in business. Revitalization should be considered as a process of restoration and revival of destroyed, degraded 
or depressed territories through projects that ensure the achievement of a certain unique result, inimitable in its 
characteristics and features, carried out within a predetermined time frame and within the necessary resources limits 
to enhance the well-being of the local community, space and local economy and are implemented in cooperation 
with the local community. The features of the project approach in the process of revitalization of territorial space in 
Ukraine are determined.

Key words: public administration, revitalization, project approach, sustainable development.

Постановка проблеми. Величезні виклики 
військового характеру, з якими зустрілась Укра-
їна з початком широкомасштабної війни, чітко 
окреслили першочергове значення територі-
альних громад в складному процесі підтримки 
життєдіяльності країни, її обороноздатності, 
спроможності до відновлення. Військова агре-
сія російської федерації завдала мільярдні 
збитки територіальним громадам як окупованих 

територій, так і по всій країні, змінила ресурс-
ний потенціал багатьох територій, порушила 
координацію діяльності суб’єктів державного 
управління. Українська економіка зазнала від-
чутних втрат. За даними спецпроєкту MIND «Рік 
незламності» (Кравченко, 2023) прямі загальні 
матеріальні втрати України після 12 місяців 
військової становили 140 млрд. доларів, з них  
50 млрд. доларів – руйнування будівель та 
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житлових будинків (приватних та багатоквар-
тирних). Понад 5 млрд. доларів склали збитки, 
завдані об’єктам енергетики, включаючи 
сонячні, вітрові та гідроелектростанції, розта-
шовані переважно на півдні країни, у Херсон-
ській та Миколаївській областях. В 700–750 
млрд. доларів оцінені збитки, завдані україн-
ській економіці військовим вторгненням, врахо-
вуючи непрямі втрати, недоотриманий прибуток 
підприємств та втрачений ВВП. Понад 8000 км 
доріг повністю зруйновано, переважно – у схід-
них областях України. Понад 300 мостів зруйно-
вано, зокрема стратегічно, щоб зупинити наступ 
ворога. Україну залишили 8 млн людей.

В цих умовах пріоритетним завданням орга-
нів місцевого самоврядування регіонів і терито-
ріальних громад, «щоб, з одного боку, забезпе-
чити їх максимальну ефективність в управлінні 
ресурсним потенціалом відповідних територій, 
а з іншого, налагодити координацію діяльності 
всіх суб’єктів публічного управління з метою 
своєчасного забезпечення нагальних потреб 
фронту та відновленням економіки» (Бори-
сенко, 2022), став пошук комплексу системних 
засобів забезпечення стійкості, ревіталізації та 
розвитку територій і громад в Україні, зокрема, 
в умовах війни та в поствоєнний період (Чика-
ренко, Маматова, 2022). 

Післявоєнна відбудова України, як європей-
ської суверенної та незалежної держави, потре-
бує розробки таких методики та інструментарію 
відновлення та розвитку зруйнованих війною 
територій, які дозволять отримати певну сталу 
та успішну модель процесів відновлення тери-
торіального простору, що набуває все більшої 
актуальності. Одним із елементів відбудови, 
який почав використовуватися на заході ще 
в 50-х роках XX століття, є процес ревіталіза-
ції. Кембриджський словник пояснює його як 
процес відновлення розвитку, росту, успішності 
(Cambridge Dictionary, 2020).

Ревіталізація (латинською re – відновлення, 
vita – життя, «повернення життя»), як процес 
відродження, відтворення, відновлення, від-
будови, оживлення, реконструкції, соціалізації, 
вдосконалення, покращення, розвитку, давно 
відома світовій спільноті (Савйовський, Броне-
вицький, 2014). Внаслідок цього процесу ство-
рюються нові робочі місця, оновлюються тери-
торії, покращується їх екологія, підвищується 
рівень безпеки та комфорту, вдосконалюється 
інфраструктура, підвищується увага до тери-
торій та їх проблем, відкривається можливість 
залучення інвестицій, подальшого розвитку 
економіки, культури, спорту, туризму, що сти-
мулює розвиток сполучення, зв’язку, логістики 

та створює умови для продовження ревіталі-
зації на новому рівні, забезпечуючи неухильне 
зростання якості життя. Незважаючи на те, 
що світу відомі численні приклади успішних 
ревіталізаційних процесів – об’єктів, споруд, 
будинків, заводів, лікарень, селищ, міст, регіо-
нів, – для вітчизняної науки проблематика реві-
талізації в її соціально-економічному тракту-
ванні є доволі новою. В Україні найчастіше це 
поняття використовують у медицині, урбаніс-
тиці і техніці (Полянський, Назарук, 2019). Цей 
термін в основному застосовується в біотехно-
логіях – для визначення процесів регенерації 
та в архітектурі – для характеристики заходів, 
пов’язаних з реновацією будівель. 

Ревіталізація передбачає комплексний підхід 
до відновлення територіального простору, однак 
у процесі післявоєнного відновлення України 
вона має стосуватися не лише відновлення 
інфраструктури, а й забезпечувати сталий роз-
виток та високу якість громадського простору, 
підвищення конкурентоспроможності території 
на регіональному та загальнодержавному рів-
нях. Одним із інструментів, який можливо вико-
ристовувати органам публічної влади у процесі 
ревіталізації, є проєктний підхід, котрий стрімко 
набував поширення в діяльності органів публіч-
ного управління до військового часу та широко 
використовувався у бізнесі. Завдяки впрова-
дженню проєктного підходу у процесах ревіталі-
зації територій скоротяться терміни досягнення 
запланованих результатів, ефективніше вико-
ристовуватимуться ресурси, а прийняті управ-
лінські рішення будуть більш раціональними та 
обґрунтованими. У зв’язку з цим застосування 
проєктного підходу в діяльності органів публіч-
ного управління в умовах ревіталізації територі-
альних громад вимагає підвищення обізнаності 
та компетентності публічних службовців у мето-
дології проєктного менеджменту, формування 
у них практичних навичок володіння інстру-
ментами управління проєктами. Саме викорис-
тання проєктного підходу у процесі ревіталізації 
є тим інструментом, що забезпечить прийняття 
ефективних управлінських рішень шляхом роз-
робки проєктів, в основу яких будуть покладені 
перспективні напрями відновлення та розвитку 
зруйнованих територій. 

Методологія. Методологічною базою дослі-
дження є сучасні теоретичні розробки вітчизня-
них і зарубіжних учених з проблем ревіталізації 
як комплексного підходу до відновлення тери-
торіального простору, загальнонаукові прин-
ципи пізнання суспільних явищ, системний, 
міждисциплінарний, інституційний, конкретно-
історичний підходи.
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У ході дослідження було застосовано ана-
літично-бібліографічний метод для вивчення 
наукової літератури з питань забезпечення ста-
лого розвитку територіальних громад, пошуку 
інструментів реалізації політики ревіталізації 
у процесі відновленні територіального простору. 
Основу методології становлять системний під-
хід, методи аналізу і синтезу, узагальнення від-
повідно до предмета дослідження. Системний 
підхід дав змогу дослідити базові елементи 
процесу ревіталізації як інструменту, що забез-
печить прийняття ефективних управлінських 
рішень шляхом розробки проєктів, в основу 
яких будуть покладені перспективні напрями 
відновлення та розвитку зруйнованих терито-
рій у взаємодії з іншими елементами політики 
відновлення через їх інтеграцію. Застосування 
системного підходу дозволило окреслити осно-
вні складові процесу ревіталізації, його функці-
ональні ознаки та особливості, проаналізувати 
процес ревіталізації урбанізованих просторів 
іноземних держав як важливу складову їх еко-
номічної політики, визначити обов’язковість 
виміру ревіталізації та її сприйняття як струк-
турних змін в життєдіяльності громади, спрямо-
ваної на відновлення економічної та соціальної 
активності, дійти висновку, що в післявоєнний 
період в Україні забезпечення інклюзивності, 
безпеки та життєстійкості міст і громад має спи-
ратися на сучасні проектні рішення для забез-
печення відновлення якісного життя в контексті 
сталого розвитку міст. Використання систем-
ного підходу базувалося на інформації, систе-
матизованій за критеріями аналізу відповідно 
до характеру дослідження. У статті викорис-
тано класичні наукові принципи об’єктивності 
та історизму. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
При написанні даної статті автори спиралися на 
ґрунтовні теоретичні розробки сучасних вітчиз-
няних фахівців у галузі публічного управління, 
що досліджували інструменти реалізації полі-
тики ревіталізації у процесі відновленні тери-
торіального простору, а також використання 
проєктного підходу в діяльності органів публіч-
ного управління. Започаткували розв’язання 
зазначеної проблеми такі вітчизняні науковці: 
Ю. Боковикова, К. Глубоченко, Т. Іванова, 
Т. Маматова, В. Молоканова, Р. Олійник, 
С. Повна, О. Подольська, Л. Ричкіна, А. Чеме-
рис, І. Чикаренко, Ю. Шаров та ін. 

І. Чикаренко, аналізуючи використання про-
єктного підходу в провідних країнах світу, нахо-
дить його в сучасних умовах найбільш при-
датним інструментом управління складними 
системами (Чикаренко, 2004).

А. Чемерис, розкриваючи управління про-
єктами як засіб реалізації публічної політики, 
показує, що «управління проектами у публіч-
ній сфері – це процес інституалізації у про-
грамно-цільовий формат способів втручання 
державних органів влади чи органів місцевого 
самоврядування у соціальну дійсність з метою 
розв’язання публічної проблеми. При цьому 
в умовах обмеженого часу та ресурсів створю-
ються унікальні продукти чи послуги, які не роз-
роблялися раніше та відрізняються від існуючих 
аналогів» (Чемерис, 2012).

К. Глубоченко, здійснюючи визначення та 
аналіз особливостей технологій проєктного 
менеджменту в галузі місцевого самовряду-
вання, доходить висновку, що «проект як форма 
вирішення питань місцевого розвитку виступає 
оптимальним інструментом у галузі місцевого 
самоврядування» (Глубоченко, 2013).

Л. Ричкіна, досліджуючи сутність та зміст 
проєктного менеджменту в розвитку терито-
ріальної громади, підсумовує, що в сучасних 
соціально-економічних умовах проєкти з роз-
витку територіальних громад постають важли-
вими і ефективними засобами вирішення про-
блем (Ричкіна, 2014).

Ю. Шаров, вивчаючи питання створення 
спроможних територіальних громад та зміни 
технологій стратегічного планування їх розви-
тку на тлі реформи місцевого самоврядування, 
акцентує увагу на постійному поширенні сфери 
проєктного підходу та високій результативності 
його застосування в публічному управлінні 
(Шаров, 2015).

Ю. Боковикова, розкриваючи сутність полі-
тичного, організаційного, правового екологіч-
ного та публічного чинників, що визначають 
необхідність використання проєктного менедж-
менту в діяльності органів місцевого самовря-
дування, наголошує на можливості підвищення 
ефективності діяльності органів місцевого 
самоврядування шляхом залучення громади 
до розробки проєктів соціально-економічного 
розвитку населених пунктів (Боковикова, 2015).

В. Молоканова, досліджуючи впровадження 
методології управління проєктами у сфері дер-
жавного управління, висвітлює проблеми її 
застосування в системі державного управління 
розвитком в Україні та пропонує «використання 
ціннісно-орієнтованої методології проектного 
менеджменту для управління регіональним 
розвитком регіонів, що підвищує якість плану-
вання і ефективність реалізації проектів та про-
грам» (Молоканова, 2017).

С. Повна, аналізуючи переваги та особли-
вості використання проєктного підходу в дер-
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жавному управлінні, наголошує на можливості 
отримувати вищі результати від вкладених 
ресурсів шляхом посилення уваги до проєк-
тного менеджменту (Повна, 2017). 

Р. Олійник, обґрунтовуючи ключові категорії 
проєктного підходу, а також досліджуючи специ-
фіку його реалізації у державному управлінні, 
стверджує, що «виокремлення особливос-
тей управління проектами у публічному сек-
торі доповнює розуміння сутності останнього 
й полегшує ідентифікацію умов для його кон-
структивного використання» (Олійник, 2019).

Т. Маматова та О. Чикаренко, досліджуючи 
особливості проєктів місцевого розвитку, дохо-
дять висновку, що застосування методології 
бізнес-планування до розробки й управління 
цими проєктами дає можливість вийти на новий 
рівень планування та підвищити якість управ-
ління проєктами (Маматова, Чикаренко, 2019).

О. Подольська та В. Краля, розкриваючи 
зміст процесу проєктного підходу в публічній 
сфері у сучасних умовах, доводять, що «вико-
ристання проектного підходу дозволить акти-
візувати успішне проведення реформування 
системи місцевого самоврядування та територі-
альної організації влади, як ефективний метод 
реформування системи надання адміністратив-
них послуг» (Подольська, Краля, 2019).

Т. Іванова, обґрунтовуючи необхідність 
застосування проєктного підходу в реалізації 
стратегічних пріоритетів сервісноорієнтованої 
держави, визначає проєктний підхід як ефек-
тивний засіб досягнення кінцевого результату 
діяльності, один із основних інструментів реа-
лізації нових завдань в контексті європейського 
вибору, та виокремлює низку проблем на шляху 
його впровадження (Іванова, 2019). Дослід-
ниця підкреслює, що «під час реалізації про-
ектів досягається найважливіша мета процесу 
управління містом – «відтворення потенціалу 
міста»».

С. Горблюк, аналізуючи правові засади та 
основні характеристики ревіталізації польських 
міст на основі узагальнення кращих практик 
у цій сфері, наголошує на необхідності форму-
вання в Україні з огляду на польський досвід 
правових засад та застосування ревіталізації 
як дієвого інструменту міської політики, спира-
ючись на особливості територіального розвитку 
в державі (Горблюк, 2019). Дослідником обґрун-
товується сутність публічної політики ревіта-
лізації міста, наводиться її процесна модель 
(Горблюк, 2020).

О. Сич, характеризуючи ревіталізацію урба-
нізованих просторів як важливу складову еко-
номічної політики держав, здійснює розкриття 

сутності явища ревіталізації постпромислових 
територій як складової сталого розвитку дер-
жави (Сич, 2020).

Водночас, зважаючи на сучасний стан роз-
витку науки державного управління, слід зау-
важити, що дослідження за цією тематикою 
не лише не втрачають своєї актуальності, але 
й потребують активного продовження. 

Метою статті є обґрунтування необхідності 
впровадження проєктного підходу у процесі 
ревіталізації територіальних громад у післяво-
єнний період.

Виклад основного матеріалу. Війна 
завдала нові орієнтири розвитку територіаль-
них громад та органів публічного управління. 
Сьогодні зусилля органів влади та публічного 
управління більшості неокупованих територій 
України зосереджені на прийнятті управлін-
ських рішень у сфері функціонування системи 
територіальної оборони, ефективному наданні 
соціальних та комунальних послуг, якісному 
облаштуванні укрить, роботі з переміщеними 
особами, результативних комунікативних захо-
дах в умовах воєнної загрози, тощо. Проте, 
після припинення дії воєнного стану перед орга-
нам публічного управління на регіональному та 
місцевому рівні постануть завдання, що потре-
бують системних дій, спрямованих не тільки 
на відновлення, але і на подальший розвиток 
територіальних громад (Іжа, Пахомова, Голин-
ська, 2022). В таких умовах органам публічного 
управління необхідно буде розробити як страте-
гічні, так і тактичні плани, а відповідно і проєкти 
щодо ефективної ревіталізації зруйнованих 
територій в контексті досягнення цілей сталого 
розвитку, оскільки саме цілі сталого розвитку 
є ключовою вимогою ревіталізації, спрямовані 
на досягнення оптимального балансу між еко-
номічною, соціальною та екологічною складо-
вою розвитку держави (Сич, 2016). 

Необхідно зазначити, що в Європі ревіта-
лізація вже досить звичайне явище, яке має 
успішні приклади реалізації (табл. 1), багато 
з яких були детально розглянуті у 2020–2021рр. 
«Економічною правдою» у рубриці «Спецп-
роект». В сучасному формуванні геопростору 
міст воно «передбачає реконструкцію, пере-
форматування окремих комплексів будівель, 
в тому числі промислової нерухомості, промис-
лових районів і навіть цілих населених пунк-
тів з метою більш ефективного використання 
як самих приміщень, так і території, перетво-
рюючи ці простори на різного роду житлові та 
культурні об’єкти: гастрономічні, музейні, мис-
тецькі, виставкові тощо. В даному випадку при-
міщення колишніх фабрик і заводів з їхніми 
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величезними відкритими просторами, хорошим 
освітленням, високими стелями, незвичайним 
дизайном становлять великий інтерес для орга-
нізації арт-об’єктів, мистецьких студій, просто-
рів з галереями, концертними майданчиками, 
кафе, пабами, ресторанами та офісами чи так 
званими сучасними коворкінгами. Такі транс-
формації приносять вигоду малому бізнесу, 
який зможе вести тут підприємницьку діяль-
ність, місцевим мешканцям, які зможуть відві-
дати нові цікаві об’єкти, а також отримати нові 
робочі місця, і звичайно ж зберегти архітектурну 
та історичну спадщину міста» (Броневицький, 
2010, Полянський, Назарук, 2019).

Розглянемо декілька досить відомих євро-
пейських практик перетворення промзон та 
публічних просторів. У Великій Британії чи 
не найперший досвід ревіталізації відбувся 
у 1980 році. Там текстильне підприємство ХІХ 
століття було перетворено у престижний худож-
ній центр Salts Mill (Трофименко, Ковальський, 
Вознюк, 2020). Він став настільки популярним, 
що кількість його відвідувачів досягла 100 тис. 
осіб на рік.

Одним з унікальних прикладів ревіталізації, 
цікавим для фахівців та важливим для збе-
реження культурної спадщини країни, стала 
реконструкція споруд газосховищ (газгольде-
рів) в місті Відень (Австрія) (Савйовський, Бро-
невицький, 2014). Чотири гігантських газголь-
дери, зведені в 1896–1899 роках, в 1984 році 
перестали експлуатуватися та отримали статус 
пам’яток архітектури. З прийняттям у 1995 році 
владою міста рішення про ревіталізацію спо-
руд під цивільні об’єкти кожна з чотирьох спо-
руд газосховищ проєктувалась окремими архі-
текторами та фірмами: Жаном Новелем (Jean 
Nouvel), архітектурним бюро Coop Himmelb(l)au 
(Wolf D. Prix), Манфредом Вадерном (Manfred 
Wehdorn) та Вільгельмом Хольцбауером 
(Wilhelm Holzbauer)і промислові споруди отри-
мали не тільки оновлену зовнішність, а й нове, 
привабливе призначення – тут створили житло, 
студентські гуртожитки, офіси, торгівельні 
та громадські зали з сучасним інженерним 
устроєм, виставкові галереї, службові при-
міщення та архів магістратури міста, дитячий 
садочок, кінотеатри, зелені майданчики, гаражі. 
Повна реконструкція газгольдерів під об’єкти 
соціально-культурного призначення тривала 
3 роки (1999–2001 рр.), коштувала 174,0 млн. 
євро та охопила територію майже 220,0 тис. м2, 
перетворивши Відень у найбільший будівель-
ний майданчик Європи. Цей проєкт став рідкіс-
ним прикладом екологічної реконструкції міста-
мегаполісу (Савйовський, Броневицький, 2014), 

який дав 600 нових робочих місць та нову якість 
життя громаді.

Неординарною роботою став проєкт 
у англійському графстві Конволл, де в’язницю 
ХVІІІ століття протягом шести років переоблад-
нали у чотиризірковий готель Bodmin Jail Hotel. 
Зараз тут є скляний атріум, галерея, інтерак-
тивна виставка, що розповідає історію в’язниці, 
а також з лютого 2021 року доступні для броню-
вання 70 мебльованих люксів, де оригінальну 
архітектуру Бодміна доповнили сучасний 
інтер’єр і модний декор.

У Польщі колишній текстильний завод був 
перетворений у сучасний торгово-розважаль-
ний центр під назвою «Manufaktura», без якого 
важко уявити сьогоднішню Лодзь, а палац 
відомого фабриканта функціонує як музей 
(Маматова, Чикаренко, 2019). Відновлена 
«Manufaktura» щодня збирає туристів і жителів 
міста і відкриває перед ними сотні можливос-
тей: розважальних, культурних і комерційних. 
Це особливе місце для бізнес зустрічей, укла-
дання контрактів, святкування успішно завер-
шених справ, шопінгу і приємного відпочинку 
(табл. 1). 

Найбільш масштабним проявом позитивного 
впливу процесів ревіталізації на розвиток тери-
торії є досвід оновлення Гонконгу. Колишній 
промисловий центр Китаю, нині сучасний Гон-
конг – один з потужніших фінансових та торгі-
вельних центрів світу, лідер за кількістю штаб-
квартир міжнародних компаній в Азійському 
регіоні.

У більшості країн світу ревіталізація допома-
гає зберегти місцевий спадок та створити нове 
місце тяжіння для людей. З початку 2010 року 
Україна активно приєдналася до процесу реві-
талізації застарілих і нефункціональних про-
мислових зон, який хоча і виявився складним 
через значні капіталовкладення і бюрократичні 
перепони, але й став достатньо результатив-
ним (табл. 2).

Впровадження проєктного підходу у процесі 
ревіталізації територіального простору у піс-
лявоєнний період вимагає з’ясування сутності 
поняття «ревіталізація» та його тлумачення 
вітчизняними та закордонними науковцями.

Так, американський дослідник C. MacGregor 
під ревіталізацією розуміє процес оновлення 
або перебудови навколишнього середовища (в 
його найширшому соціальному, економічному, 
культурному, фізичному вимірах тощо) шляхом 
реалізації політики і програми, спрямованих на 
розвиток міських територій, які зазнали зане-
паду промисловості та набули статусу «депре-
сивних» районів. Розвиток таких територій 
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Таблиця 1 
Успішні світові проєкти ревіталізації

Місце знаходження, 
рік ревіталізації

Первинний 
об’єкт

Назва про-
єкту Результат ревіталізації

Тель-Авів, Ізраїль
(Azrieli Group, 2011–
2019 рр.)

Колонія 
Сарона

Комплекс 
Сарона

Квартал хмарочосів Сарона, в яких створили 
ринок Сарона, став найбільшою гастрономічною 
цікавинкою міста. На 8700 кв. м розташувалися 
майже 100 ресторанів та продуктових крамниць 
на будь-який смак. Маркет, музей «ароматів, сма-
ків та характерів Сходу», місце розваг та шопінгу.

Нью-Йорк, США
(Джошуа Девід і Роберт 
Хаммонд, група Friends 
of High Line, 2006)

Залізнична 
лінія Парк Хай Лайн

Один з найцікавіших суспільних просторів для 
прогулянок на висоті у світі, який оточений при-
ємним районом з цікавою архітектурою

Кейптаун, ПАР
(компанія V&A 
Waterfront, Йохан Цайц, 
Томас Хизервик,
2014–2017 рр.)

Будівлі заки-
нутих доків 
та елеватор 
«Grain Silo»

Громадський 
простір, Zeitz 
Museum of 
Contemporary 
Art Africa

Оновлена набережна, названа на честь коро-
леви Вікторії та її сина Альфреда, та Музей Zeitz 
MOCAA – перлина Кейптауна, вдала туристична 
атракція, унікальна скарбниця сучасного афри-
канського мистецтва

Люксембург
(віденська архітектурна 
компанія AllesWirdGut)

Люксембурзь-
кий металур-
гійний комбі-
нат

Громадський 
парк

Шахти, заводи та комбінат з обладнанням та 
масивними спорудами залишилися на своїх 
місцях, лише додалися рослини, лавки та інші 
паркові атрибути

Люксембург (Jo Coenen 
Architects, з 2000 р. до 
теп. ч.) 

Люксембурзь-
кий металур-
гійний завод

Esch Belval

Нові факультети Люксембурзького університету, 
нове студмістечко, багатофункціональний місь-
кий квартал, бібліотека, музей, канал з дощовою 
водою, парк. Багатофункціональна забудова 
продовжується та передбачає різну типологію 
будівель, сучасні подвір'я, активні перші поверхи 
з привабливими комерційними приміщеннями, 
апартаменти та міські житлові будинки. 

Калькар, Німеччина
(1991–1995 рр.)

Атомна елек-
тростанція

«Wunderland
Kalkar»

Парк розваг для всієї родини. На місті побудо-
ваної, але не запущеної через протести громад-
ськості АЕС розгорнули парк атракціонів, що 
користується великим попитом (600 тис. відвід-
увачів на рік)

Мадрид, Іспанія
(Хосе Лопес Салаберрі, 
Arranguren & Gallegos, 
2010 р.)

Колишня бро-
варня

ABC Museo – 
арт-центр

Багатофункціональний простір: музей, виставки, 
поверх для офісів, конференц-зали, рестав-
раційна майстерня, книгарня та багато інших 
цікавих локацій. Музей ABC – сховище цінних екс-
понатів іспанської газети ABC

Мадрид, Іспанія
Маріа Лангаріта та 
Віктор Наварро, 
2000–2014 рр.)

Лісопильний 
завод La 
Serrería Belga

Medialab 
Prado

Мадридський центр поширення медіа-мистецтв 
та водночас дослідницька лабораторія. Займа-
ються проведенням експериментів, презентацій, 
воркшопів, зустрічей, конференцій, семінарів, 
дебатів та виставок.

Лодзь, Польща
(британська Virgile & 
Stone та французька 
Sud Architectes, 1999 р., 
2002–2006 рр.)

Текстильна 
мануфак-
тура Ізраїля 
Познанського

Торговельно-
розважальний 
центр
«Manufaktura»

Великий громадський простір, одна із найбільших 
торгово-розважальних площадок у Європі (площа 
27 гектарів). Поєднує в собі торговельно-розва-
жальний центр, кілька музеїв, другу за величи-
ною площу в Польщі, готель і торговий центр із 
магазинами, книгарнями, ресторанами й кафе, 
більярд, боулінг, казино і паркінг та найдовший у 
Європі фонтан (алея із фонтанів, завдовжки 300 
метрів), театр, 15-ти зальний кінотеатр, дитячий 
ігровий центр та експериментаріум, де наука є 
забавою і кожен може перевірити рівень свого 
інтелекту та протестувати почуття гумору. Для 
любителів активного відпочинку тут є: скейт-
парк, ролердром, стіна для альпінізму, арена для 
лазертагу, данс-студія і фітнес-клуби. «Мануфак-
тура» здобула кілька престижних архітектурних 
і соціальних нагород Польщі та Європи як най-
успішніший проєкт пост-промислового оновлення.
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Осло, Норвегія
(2001 р.)

Зерновий 
елеватор

Студентський 
гуртожиток 
«Sio Silo»

Будівлю, де раніше зберігали зерно, перетворили 
на 226 смарт-квартир, що займають 16 повер-
хів. Для всіх осель спроєктували та виготовили 
спеціальні меблі, які б підкреслювали незвичність 
приміщення та могли вмістити все необхідне.

Катовіце, Польща
(австрійське агент-
ство Riegler Riewe 
Architekten, 1984 р., 
2006–2012 рр.)

Будівля 
колишнього 
Grand Hotel та 
шахта

Сілезький 
музей

На поверхні створений парк, а в підземеллі – 
виставкові площі із спеціально збереженим 
обладнанням шахти

Монтреаль, Кве-
бек, Канада (П’єр Е. 
Леклерк 2007 р.)

Фабрична 
будівля 780 Brewster

Багатоквартирний офісний будинок. Будівля має 
срібний сертифікат LEED, що видається за кращі 
проекти класу «зеленого будівництва». Транс-
формація цієї п’ятиповерхівки площею у  
12 тис. кв. м, зробленої з деревини та цегли, 
стала яскравим прикладом екологічного дизайну

Лондон, Велика Бри-
танія (бюро Wilkinson 
Eyre, 2002–2018 рр.)

Чавунні 
газгольдери 
біля вокзалу 
Кінгс Кросс, 
культурна 
спадщина ХІХ 
століття

Gasholders 
London,
житло пре-
міум-класу

Комплекс із 145 квартир, вартість яких почина-
ється з 800 тис. фунтів стерлінгів (Фахівці зали-
шили архітектурну сутність та автентичність, але 
наповнили її новим змістом: житлом преміум-
класу).

Хафенсіті, Гамбург
(Пітер Дітріх, Хеннінг 
Фошерау Фольквін 
Марг, Кейса Крістіансе, 
реалізація почалася в 
1997 році і триватиме 
до 2025 року)

Порт у Хафен-
сіті,
цегляні склади 
Шпайхерш-
тадту

Новий міський 
округ Хафен-
сіті (HafenCity)

Місто вирішило осучаснити квартал, зберігши 
історичну спадщину. Тепер Хафенсіті – флагман-
ський район Гамбурга, місце, де люди живуть, 
відкривають офіси, зустрічаються на каву або 
дивляться концерти в прекрасній будівлі Ельб-
ської філармонії

Гельсінкі, Фінляндія 
(архітектори JKMM та 
ILO, 1991 р.)

Кабельний 
завод

Культурний 
центр Каа-
пелітехдас 
(Kaape-
litehdas)

Культурний центр – Будинок танцю – найбільший 
танцювальний простір у Північній Європі

Укладено авторами за матеріалами (Беляєва, 2015, Мехтієв, 2021) 

Таблиця 2 
Успішні проєкти ревіталізації у довоєнній Україні

Місце знаходження, 
рік ревіталізації Первинний об’єкт Назва проєкту Результат ревіталізації

Донецьк (2010 р.), 
Київ (2015 р.), 
Україна

Виробництво міне-
ральної вати; Київ-
ський суднобудівний 
завод

«IZONE» («Ізо-
ляція»)

Галерея, виставковий центр, простір 
для конференцій та концертів, май-
стерні, магазини, кафетерії

Київ, Україна
(2014 р.) Шовковий комбінат Арт-завод «Плат-

форма»
Коворкінг, майстерні, галереї, простір 
для проведення концертів та фести-
валів

Львів, Україна
(2015 р.)

Завод медичної апа-
ратури «ReZavod» Офіси, майстерні, галереї, триповер-

хова фотостудія
Одеса, Україна
(2015 р.)

Амфітеатр під відкри-
тим небом «Зелений театр» Еко-ферма (вирощування овочів), від-

критий лекторій, майданчик для дітей

Херсон, Україна
(2017 р.)

Машино-будівний
Завод «Urban CAD»

Простір для проведення фестивалів, 
виставок, концертів, конференцій та 
благодійних акцій

Київ, Україна (2017 р.) Київський мотозавод «Unit city» Платформа для розвитку креативного 
бізнесу

Івано-Франківськ, Укра-
їна (2018 – тепер. час)

Завод промислового
Обладнання

«Промприлад. 
Реновація»

Простір для реалізації комерційних та 
соціальних ініціатив

Укладено авторами за матеріалами (Красовська, 2017; Авдєєв, 2020; Левченко, Біркентале, 2020) 

Продовження таблиці 1 
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зазвичай передбачає взаємодію місцевих орга-
нів самоврядування, місцевої громади, іноді 
представників бізнесу. Внаслідок ефективної 
взаємодії усіх учасників цього процесу та реа-
лізації комплексних дій у межах розробленої 
програми розвитку відбувається покращення 
економічних та соціальних умов у певній місце-
вості та, відповідно, підвищується рівень якості 
життя населення (Кострубіцька, 2021).

Польський науковець Kaczmarek стверджує, 
що ревіталізація – це «певна послідовність 
запланованих заходів, спрямованих на віднов-
лення економіки та зміну просторової та функ-
ціональної структури деградованих районів 
міста. Це процес, який може бути застосований 
до міських районів різного цільового призна-
чення, таких як промислові, військові, порти, 
житлові будинки, транспортна інфраструктура» 
(Сич, 2020). У даному визначені чітко просте-
жуються особливості проєктної діяльності як 
«певної послідовності запланованих заходів», 
спрямованих на досягнення заздалегідь визна-
ченої мети. У працях вітчизняних дослідників 
також зустрічається визначення поняття реві-
талізації. Так, О. Сич під ревіталізацією розуміє 
комплексний процес відновлення урбанізова-
ної території, яка піддалась процесу структур-
ної деградації, спричиняючи кризовий стан, що 
робить неможливим або суттєво ускладнює 
нормальний економічний і суспільний розвиток 
як даної території, так і урівноважений розви-
ток цілого міста (Сич, 2016). Дослідниця заува-
жує, що розвиток міста передусім передбачає 
«перетворення, переосмислення і відродження 
наявних об’єктів промислової чи житлової неру-
хомості, впорядкування міського простору шля-
хом його ревіталізації» (Сич, 2020).

На думку С. Горблюка, ревіталізація міст 
є комплексним процесом «подолання просторо-
вих, економічних, соціальних, культурних, еколо-
гічних кризових явищ функціонування деградо-
ваних міських територій і створення передумов 
для їхнього сталого розвитку» (Горблюк, 2022).

Отже, саме так слід розуміти ревіталізацію – 
як процес відновлення та відродження зруйно-
ваних, деградованих чи депресивних територій 
через проєкти, що забезпечують досягнення 
певного неповторного за своїми характеристи-
ками та особливостями результату, що здійсню-
ється в заздалегідь визначений термін, у межах 
ліміту необхідних ресурсів для покращення 
добробуту місцевої громади, простору і місце-
вої економіки та проводяться у співпраці з міс-
цевою громадою. 

Метою ревіталізації є структурна зміна в пев-
ній сфері міської життєдіяльності, яка полягає 

не лише у підвищенні якості життя та естетич-
них цінностей, а в першу чергу, у відновленні 
економічної та соціальної активності (Сич, 
2020).

Процес ревіталізації має свої особливості, 
які відрізняють його від інших дій та заходів, 
а саме: спрямований на вихід території з кри-
зового стану та забезпечення сталого розви-
тку; має чітко визначена мету, окреслені часові 
та ресурсні параметри; має комплексний під-
хід, який передбачає синергію та тривалість 
реалізованих заходів; передбачає обов’язкову 
участь усіх зацікавлених сторін (влади, бізнесу, 
громадськості). 

Ревіталізація постає процесом скоордино-
ваним, до якого мають бути залучені органи 
місцевого самоврядування, місцева громада 
й інші учасники. На думку Ю. Полянського та 
М. Назарука, ревіталізація «є одним з еле-
ментів політики розвитку, що спрямований 
на запобігання процесам деградації урба-
нізованих територій, кризовим явищам, що 
відбуваються внаслідок зростання суспільної 
й економічної активності, поліпшення серед-
овища проживання з одночасним дотриман-
ням принципів збалансованого розвитку», 
«ревіталізація, завдяки її багатовимірності 
та залученню багатьох різних учасників від 
місцевої влади, різноманітних громадських 
інституцій, соціальних організацій, приват-
них компаній та мешканців, – є відмінним 
інструментом надання допомоги з метою 
покращення геопростору міста» (Полян-
ський, Назарук, 2019).

Більшість авторів (Błaszczyk, Kłopot, Kozdraś, 
2010; Броневицький, 2010; Назарук, 2016; Сич, 
2016; Полянський, Назарук, 2019; Ішков, Кня-
зєва, 2022; ін.) вбачає наявність обов’язкових 
вимірів ревіталізації (табл. 3).

Важливим моментом для ревіталізації місь-
кого простору в Україні є обґрунтування (через 
планування поліфункціональної структури місь-
кого простору) застосування найбільш доціль-
ної з існуючих новітніх моделей територіаль-
ного розвитку: компактне місто, 15-хвилинне 
місто, Smart City, креативне місто, Cittaslow, 
інклюзивне місто, місто сталої мобільності та 
блакитно-зеленої інфраструктури, щасливе 
місто тощо. 

У довоєнний період в Україні стартували 
перші успішні проєкти ревіталізації: історич-
ний центр в Ірпені, центральна площа Свободи 
в Маріуполі, водно-пейзажний парк «Саржин 
яр» у Харкові, торговий постіндустріальний 
парк «RemZavod» у Чернігові, вулиця Коро-
ленка в Дніпрі та інші. 
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У вересні 2014 року, як проєкт фонду ІЗО-
ЛЯЦІЯ, була створена креативна спільнота 
IZONE – будівлі колишньої лабораторії на тери-
торії Київського суднобудівного-судноремонт-
ного заводу (КССРЗ) перетворилися у функ-
ціональні робочі зони, галерею, виставковий 
простір, місця для проведення конференцій 
і зустрічей, концертний майданчик, творчі май-
стерні, а також крамницю, кав’ярню і терасу. 

Масштабний проєкт 2018 року – незалежна 
студія «Постпромисловий Київ. Трансформації 
в Україні» став результатом співпраці Массачусет-
ського технологічного інституту (MIT) та компанії 
SAGA Development у партнерстві з Urban Curators. 
Ревіталізовані промзони Києва стали мистецькими 
просторами і коворкінгами. Спільнота IZONE, Port 
creative hub (агенція культурного менеджменту 
у будівлі Річкового порту), Closer (арт-центр на 
території стрічкоткацької фабрики) є не тільки 
прикладами ефективної локальної ревіталізації, 
а й цікавими туристичними об’єктами. 

Отже, ревіталізація може бути схарактеризо-
вана як процес всебічного перетворення задля 
економічного відновлення, вирішення соціаль-
них та екологічних проблем. 

Велика кількість втілень перших проєктів 
ревіталізації постраждали від російської агресії. 
На превеликий жаль, кожний день війни ство-
рює нові зони, що вимагають повоєнного від-
новлення. Орієнтиром для повоєнної відбудови 
територій України стає 11-та Ціль сталого роз-
витку «Сталий розвиток міст і громад» – забез-
печення інклюзивності, безпеки та життєстій-
кості міст і громад. 

Тобто, повоєнне відновлення має «забезпе-
чити загальний доступ до достатнього, безпеч-
ного і недорогого житла й основних послуг; мож-
ливість користуватися доступними та сталими 
транспортною інфраструктурою, підвищивши 
безпеку дорожнього руху; комплексне та стале 
планування населених пунктів та управління 
ними на основі широкої громадської участі; 
захист і збереження світової культурної та при-
родної спадщини; загальний доступ до безпеч-
них, інклюзивних і відкритих для всіх зелених 
зон та громадських місць; спорудження еколо-
гічно безпечних і міцних будівель із використан-
ням місцевих матеріалів тощо» (Горблюк, 2022). 
Шлях воєнної та повоєнної ревіталізації громад 
та територій передбачає підвищення ступеня 
соціальної інклюзії та розвиток соціального 
капіталу, залучення жителів громад у процес 
ухвалення рішень на місцях і підвищення здат-
ності держави реагувати на потреби громадян, 
це надає особливого значення в політиці регі-
онального розвитку України Принципу соціаль-
ної згуртованості (Олефіренко, 2022). 

Отже, проєкти можна виділити як дієві інстру-
менти процесу ревіталізації в контексті від-
новлення України. В цьому напрямі доцільним 
є об’єднання зусиль органів публічної влади, 
громадськості, представників бізнес-структур, 
а також залучення зовнішніх ресурсів. Актуаль-
ність впровадження проєктного підходу зростає 
у розрізі підготовки та реалізації публічно-управ-
лінських рішень, підготовки та впровадження 
державних реформ, створення соціальних та 
державних програм, стратегій, концепцій, нор-

Таблиця 3
Сучасні виміри міської ревіталізації

Вимір Зміст та значення
Людський капітал формування навичок та спроможності окремих осіб скористатися освіт-

німи та можливості працевлаштування
Соціально-культурний принцип демонтаж об’єктів відтворюючих расизм та інших форм структурної 

нерівності, а також активна співпраця з громадою з підтримкою гро-
мадських ініціатив

Створене середовище розвиток якісного, доступного житла для різноманітних ланок громади 
міста та спеціалізована інфраструктура з відтворенням об’єктів ,які 
сприяють оздоровленню людей.

Місце привабливості покращення міського дизайну, громадських приміщень та споживчих 
послуг

Економічна конкурентоспромож-
ність

залучення, розвиток та підтримка бізнесу, робочої сили та заохочення 
підприємців, як бенефіціарів цього процесу

Екологічна стійкість зменшення негативного впливу на навколишнє середовище та віднов-
лення екологічної системи, що підтримує життєве середовище людини 
та інших живих істот

Соціальна згуртованість співпраця для досягнення економічних цілей може зміцнити довіру та 
змінити ставлення.

Миробудівництво створення робочих місць та покращення основних послуг, транспорт-
ної інфраструктури чи державних послуг можуть зіграти певну роль у 
забезпеченні населення «дивідендами миру»
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мативно-правових актів, які направлені на під-
вищення показників рівня життя в країні з метою 
формування стійкості, ревіталізації та розви-
тку регіонів і територіальних громад в Україні. 
Забезпечення єдності громадянського суспіль-
ства і політико-управлінської еліти дозволить 
суб’єктам управління швидко та якісно реагу-
вати на виклики, гнучко та адаптивно пристосо-
вуватись до внутрішніх та зовнішніх змін.

Висновки з даного дослідження 
і перспективи подальших розвідок у даному 
напрямку. Отже перед органами публічного 
управління повстає новий дизайн подальшого 
управління громадами та територіями, який 
можна охарактеризувати як інноваційний, спря-
мований як на відновлення територій, так і на 
зміцнення їх стійкості і подальшого сталого роз-
витку в умовах війни та у поствоєнний період.

Застосування проєктного підходу у діяль-
ності публічних інституцій у процесі ревіталіза-
ції територій є важливим, перспективним, клю-
човим фактором успіху публічного управління, 
що сприяє підвищенню ефективності діяль-
ності органів публічного управління. Проєктний 
менеджмент у системі органів публічного управ-
ління має забезпечити чіткий процес реалізації 
планів виконання проєкту з метою досягнення 
стратегічних цілей громади у визначені строки 
та з урахуванням обмеженості ресурсів, в тому 
числі фінансових. 

Перспективи подальших досліджень вбача-
ємо в необхідності дослідження і систематизації 
зарубіжного досвіду щодо використання інстру-
ментів проєктного підходу в діяльності органів 
публічного управління у процесах ревіталізації 
територіального простору.
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