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формування осоБливих механізмів національного розвитку  
на основі цифровізації в умовах Правового режиму воєнного стану

В умовах правового режиму воєнного стану в Україні формування спеціальних механізмів національного 
розвитку на основі цифровізації є критично важливим етапом підтримки стабільності та економічного 
зростання держави. Цифрові технології сприяють ефективному управлінню державними ресурсами, роз-
витку інноваційних секторів економіки, зміцненню національної безпеки та забезпеченню соціальної ста-
більності.

У статті проаналізовано ключові фактори цифровізації, які оптимізують публічне адміністрування, 
соціальні й економічні процеси в державі. Мета дослідження – вивчення механізмів цифровізації як важливо-
го інструменту національного розвитку в умовах воєнного стану. Особливу увагу приділено аналізу націо-
нальних і міжнародних практик, що формують стійкість державних і економічних структур за допомогою 
інноваційних цифрових технологій.

У дослідженні застосовано комплексний підхід, зокрема аналіз нормативно-правових актів, які регулю-
ють цифровізацію в Україні. Використано методи порівняльного та правового аналізу, що дозволяють 
оцінити ефективність чинної правової бази та визначити напрями її вдосконалення для посилення націо-
нальної безпеки та економічної стійкості країни в умовах повномасштабної війни.

Результати дослідження показали, що цифровізація є ключовим елементом національного розвитку, 
особливо в умовах воєнного стану. Це включає створення та впровадження цифрових платформ для 
управління національними ресурсами, розвиток електронного урядування, а також забезпечення кібербез-
пеки й захисту персональних даних. Завдяки таким ініціативам Україна може значно підвищити ефектив-
ність державного управління, оптимізувати бізнес-процеси та зберегти економічну стійкість.

У процесі цифровізації важливо враховувати не лише технологічні аспекти, а й соціальні виклики, зокре-
ма цифрову нерівність та забезпечення прав людини. В умовах воєнного стану передусім слід акцентува-
ти на інтеграції міжнародного досвіду та розробленні національних нормативно-правових механізмів, що 
забезпечують ефективну адаптацію країни до нових реалій. Для подальшого розвитку необхідно вдоско-
налювати законодавчу базу у сфері цифрових технологій та посилювати заходи з кібербезпеки.

Ключові слова: державне управління, цифрові технології, національна безпека, економічна стійкість, 
цифрові інструменти.
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formaTion of sPecial mechanism for naTional develoPmenT  
based on digiTalizaTion under The legal regim of marnTial law

Under the legal regime of martial law in Ukraine, the formation of special mechanisms for national development 
based on digitalisation is a critical stage in maintaining the stability and economic growth of the State. Digital 
technologies contribute to the efficient management of public resources, development of innovative sectors 
of the economy, strengthening of national security and ensuring social stability.
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The article analyses the key factors of digitalisation that optimise public administration and social and economic 
processes in the State. The purpose of the research is to study the mechanisms of digitalisation as an important tool 
for national development under martial law. Particular attention is paid to the analysis of national and international 
practices that shape the sustainability of State and economic structures through innovative digital technologies.

The study applies a comprehensive approach, including an analysis of the legal acts regulating digitalisation 
in Ukraine. Methods of comparative and legal analysis were used to assess the effectiveness of the current legal 
framework and identify areas for its improvement to strengthen national security and economic resilience in 
the context of a full-scale war.

The research results showed that digitalisation is a key element of national development, especially in the context 
of martial law. This includes the creation and implementation of digital platforms for managing national resources, 
the development of e-government, as well as ensuring cybersecurity and personal data protection. Through such 
initiatives, Ukraine can significantly improve the efficiency of public administration, optimise business processes 
and maintain economic stability.

In the process of digitalisation, it is important to take into account not only technological aspects but also social 
challenges, including digital inequality and human rights. In the context of martial law, the focus should be on 
integrating international experience and developing national regulatory mechanisms to ensure the country's effective 
adaptation to new realities. For further development, it is necessary to improve the legislative framework in the field 
of digital technologies and strengthen cybersecurity measures.

Key words: public administration, digital technologies, national security, economic sustainability, digital tools.

Постановка проблеми. Воєнний стан 
є одним із найбільш критичних періодів для будь-
якої держави, оскільки він супроводжується 
значними потрясіннями у всіх сферах суспіль-
ного життя: економіці, державному управлінні, 
соціальному захисті та безпеці. У таких умовах 
особливої важливості набуває пошук інновацій-
них підходів до забезпечення стійкості націо-
нального розвитку, адаптації ключових процесів 
до надзвичайних обставин і збереження стра-
тегічних ресурсів. Одним із найбільш ефектив-
них інструментів, що сприяє розв’язанню цих 
завдань, є цифровізація. Використання цифро-
вих технологій дозволяє не лише оперативно 
реагувати на кризові виклики, але й закладати 
основу для подальшого відновлення та розви-
тку. Цифрові рішення забезпечують збереження 
функціонування державних інститутів, під-
тримку економіки, доступ громадян до соціаль-
них послуг, а також ефективне управління ресур-
сами в умовах обмеженого часу та ресурсів.

В умовах воєнного стану Україна зіткну-
лася з унікальними викликами, які потребують 
інноваційних підходів до організації управ-
ління та забезпечення стабільності. Цифрові 
інструменти стають фундаментом для роз-
роблення нових механізмів, які відповідають 
сучасним реаліям і забезпечують стійкість 
та відновлення. Така тематика є актуаль-
ною не лише для національного розвитку, але 
й для інтеграції України в глобальну цифрову 
спільноту, адже вона створює можливості 
для впровадження передових рішень у галузі 
державного управління, економіки та соці-
альної сфери навіть у надзвичайних умовах.

аналіз останніх наукових досліджень 
і публікацій, присвячених визначенню механіз-
мів національного розвитку в умовах цифровіза-

ції та правового режиму воєнного стану, виявив 
низку ключових аспектів, які потребують деталь-
ного наукового розгляду та обґрунтування.

Одним із центральних напрямів є інтеграція 
цифрових платформ, здатних ефективно під-
тримувати процеси ухвалення управлінських 
рішень у кризових ситуаціях (Бєлікова М., 2022). 
Використання цифрових інструментів для опти-
мізації комунікації між державними органами 
та громадянами, на чому зосереджують увагу 
(Дяченко В., Дяченко Н., 2024), є особливо акту-
альним в умовах воєнного стану. Такий підхід 
дозволяє не лише трансформувати чинні адмі-
ністративні моделі, а й формувати якісно нові 
механізми взаємодії між державними органами 
та громадянами.

На думку І. Подобєд, цифровізація є важли-
вим стимулом для розвитку інноваційного під-
приємництва та складником економічної без-
пеки держави (Подобєд І., 2024). Запозичення 
передового міжнародного досвіду, як зазнача-
ють Н. Б. Демчишак, Р. Р. Юрків та В. М. Демид, 
сприяє адаптації цифрових технологій до спе-
цифічних умов національної економіки, що 
забезпечує її стійкість і конкурентоспромож-
ність (Демчишак Н., Юрків Р., Демид В., 2023). 
Важливим також є створення сприятливих умов 
для розвитку бізнесу через податкові пільги та 
підтримку стартапів, орієнтованих на техноло-
гічний прогрес [9].

Значний потенціал цифрових медичних 
платформ для забезпечення доступності та 
безперервності медичних послуг під час війни 
підкреслює Н. Дяченко  (Дяченко Н., 2024). Інте-
грація електронних систем дозволяє оптимізу-
вати роботу закладів охорони здоров’я, забез-
печуючи швидкий доступ до даних пацієнтів 
і координацію медичної допомоги.
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Відомо, що цифрові технології відіграють 
ключову роль у збереженні соціального діалогу 
та захисті вразливих верств населення (Пань-
кова О., Касперович О., 2023). Тому викорис-
тання цифрових платформ для моніторингу 
соціальних виплат та інтеграції в європейський 
економічний простір є важливим аспектом 
сучасних досліджень (Стрілець В.та ін..2024).

Особливу увагу Я. Худолєй і Н. Загребельна 
приділяють питанням захисту персональних 
даних в умовах воєнного стану (Худолєй Я., 
Загребельна Н., 2023). Забезпечення кібер-
безпеки та правових гарантій для користувачів 
цифрових послуг є нагальними завданнями, 
які сприяють збереженню стабільності в кри-
тичних ситуаціях.

Таким чином, аналіз сучасних наукових 
праць з питань формування механізмів наці-
онального розвитку, заснованих на цифрові-
зації в умовах воєнного стану, виявляє низку 
важливих аспектів, які раніше залишалися 
недостатньо дослідженими. Зокрема, осно-
вний акцент зроблено на застосуванні цифро-
вих технологій для забезпечення ефективного 
управління критичними інфраструктурами 
та оптимізації ресурсних механізмів у сфері 
цивільного захисту. Це передбачає інтеграцію 
сучасних цифрових платформ для коорди-
нації дій у кризових ситуаціях, що дає змогу 
пришвидшити реагування на загрози та міні-
мізувати наслідки. Водночас цифровізація 
визнається ключовим чинником для впрова-
дження інноваційних рішень, які сприяють не 
лише посиленню обороноздатності країни, 
а й забезпеченню економічної стабільності 
в умовах воєнного стану. У цьому контексті 
особливої уваги потребує вдосконалення нор-
мативно-правової бази, пов’язаної із захистом 
персональних даних, що є вкрай актуальним 
через високі ризики кіберзагроз у період еска-
лації війни в Україні.

мета статті – аналіз механізмів цифровіза-
ції, які сприяють розвитку економіки, держав-
ного управління та соціальної сфери в умовах 
воєнного стану, а також характеристика ключо-
вих інструментів і стратегій для забезпечення 
стійкості та ефективності процесів у кризовий 
період. У межах мети дослідження варто вио-
кремити такі напрями як аналіз нормативно-
правових актів України, які регулюють процеси 
цифровізації в умовах воєнного стану; роз-
криття ролі цифрових платформ у збереженні 
та розвитку малого і середнього бізнесу, дослі-
дження проблеми кібербезпеки, що виникають 
під час впровадження цифрових технологій 
у критичних умовах.

виклад основного матеріалу. Цифрова 
економіка є рушійною силою сучасного розвитку, 
яка значно впливає на всі аспекти суспільного 
життя. Її базовими компонентами є цифрові плат-
форми, технології автоматизації, штучний інте-
лект, блокчейн та інтернет речей (IoT) (Дяченко 
Н., 2024). Цифровізація економіки також формує 
основу для її післявоєнного відновлення, інте-
грації у світові ринки та зміцнення національної 
конкурентоспроможності. В останні роки було 
створено Електронний Уряд України – інтегро-
вану багаторівневу інформаційну систему, що 
забезпечує взаємодію та інформаційний зв’язок 
з урядом на основі електронних форм. 

Правовий режим воєнного стану вводиться 
для захисту національної безпеки та забезпе-
чення ефективного функціонування держав-
них структур в умовах надзвичайних обста-
вин (Дяченко В., Дяченко Н., 2024). У форматі 
положень Конституції України, реалізації норм 
національного законодавства Воєнний стан 
може обмежувати діяльність певних секторів 
через пріоритетне використання інфраструк-
тури для оборонних потреб. Уряд зобов’язаний 
впроваджувати обмеження на використання 
інформаційних технологій для уникнення 
витоку даних або кібератак. Система управ-
ління державою змінюється, акцентуючи увагу 
на оперативності рішень, що може призводити 
до зменшення прозорості та підзвітності про-
цесів. Водночас введення воєнного стану сти-
мулює інновації та цифрову трансформацію, 
адже змушує уряд і бізнес адаптуватися до 
нових умов, упроваджуючи швидкі рішення, 
наприклад, електронні сервіси для мобілізації 
ресурсів, управління евакуацією населення та 
забезпечення гуманітарної допомоги.

Цифрова економіка являє собою сукупність 
соціально-економічних відносин, що базуються 
на застосуванні цифрових технологій для ство-
рення, передачі, оброблення та використання 
інформації. У контексті воєнного стану циф-
рова економіка набуває особливої важливості, 
забезпечуючи адаптивність державного управ-
ління, стійкість економіки та соціальної сфери 
до кризових викликів. Цифрові платформи 
виступають ключовими інструментами для під-
тримки адміністративних та комунікаційних про-
цесів. Наприклад, платформи типу «Дія» дозво-
ляють організувати дистанційний доступ до 
державних послуг, здійснювати виплати соці-
альної допомоги та координувати гуманітарні 
ініціативи. Вони також відіграють вирішальну 
роль у забезпеченні зворотного зв’язку між гро-
мадянами та державними органами в умовах 
обмеженої фізичної доступності.
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Блокчейн-технології сприяють прозорості, 
безпеці та підзвітності у використанні державних 
і гуманітарних ресурсів. Їх застосування дозво-
ляє створювати децентралізовані реєстри, які 
мінімізують корупційні ризики та підвищують 
довіру до рішень органів влади. У кризових 
умовах вони використовуються для моніторингу 
розподілу допомоги, управління фінансами та 
ведення електронного документообігу. Інтер-
нет речей (IoT) забезпечує моніторинг та управ-
ління критичною інфраструктурою в реальному 
часі, що особливо важливо в умовах воєнних 
дій. Технології IoT використовуються для оці-
нювання стану транспортної, енергетичної та 
комунальної інфраструктури, що дозволяє опе-
ративно реагувати на пошкодження або дефі-
цит ресурсів. Крім того, IoT сприяє підвищенню 
ефективності логістики та контролю за збере-
женням ресурсів у кризових умовах. Ці техноло-
гії в комплексі створюють нові можливості для 
адаптації державного управління, підтримки 
економічної активності та підвищення стійкості 
національної системи під час надзвичайних 
ситуацій. Вони також відкривають перспективи 
для міжнародного співробітництва та залучення 
інвестицій, спрямованих на розвиток цифрової 
інфраструктури України. 

Для забезпечення ефективного функціону-
вання державних і суспільних процесів в умовах 
воєнного стану необхідно розробити й запро-
вадити механізми адаптації, які базуються на 
використанні цифрових технологій (табл. 1). 
Механізми цифровізації, як-от цифрові плат-

форми, блокчейн та IoT, мають значний вплив 
на забезпечення національної стійкості, осо-
бливо в кризових умовах, спричинених воєнним 
станом. Вони підвищують адаптивність держав-
ного управління, забезпечують безперервність 
економічних процесів та знижують соціальну 
напругу. Зокрема, універсальна платформа 
«Дія» забезпечує громадянам доступ до дер-
жавних послуг, включаючи видачу електронних 
документів, виплати компенсацій для пересе-
ленців, а також реєстрацію бізнесу та соціаль-
них ініціатив (табл. 1). 

У воєнний час цифровізація стала важливим 
інструментом для підтримки комунікації між дер-
жавою та населенням, допомагаючи зменшити 
бюрократичні затримки. Застосування блок-
чейн-рішень в Україні під час повномасштабної 
війни було спрямоване на прозорість гуманітар-
ної допомоги. Наприклад, використання блок-
чейн-платформ для відстеження фінансових 
потоків допомогло забезпечити чесний розподіл 
міжнародної підтримки та зменшити корупційні 
ризики. IoT-системи були інтегровані в тран-
спортну й енергетичну інфраструктуру, що 
дозволило в реальному часі контролювати стан 
об’єктів критичної інфраструктури. Наприклад, 
датчики на мостах і електростанціях дозволя-
ють виявляти пошкодження, планувати ремонт 
і запобігати аваріям. Усе це значно покращило 
управління ресурсами в умовах війни. Наве-
дені приклади демонструють, як впровадження 
цифрових технологій не тільки забезпечує наці-
ональну стійкість у короткостроковій перспек-

Таблиця 1
механізми адаптації в умовах кризи

механізм особливості

Цифрова трансформація  
державного управління

Використання електронних платформ для оперативного обміну інфор-
мацією між державними органами;
Автоматизація процесів, пов’язаних із прийняттям рішень, для змен-
шення людського фактору та підвищення ефективності

Цифрові інструменти підтримки 
економіки

Впровадження онлайн-торговельних платформ для підтримки малого  
та середнього бізнесу;
Використання електронних платежів та криптовалют для забезпечення 
фінансової стабільності у випадку обмеження роботи традиційних бан-
ківських систем

Забезпечення кібербезпеки
Створення систем моніторингу та реагування на кібератаки для захисту 
критичної інфраструктури;
Навчання населення основам цифрової безпеки

Інновації в соціальній сфері
Використання онлайн-платформ для забезпечення безперервного 
доступу до освіти та медицини;
Розвиток цифрових інструментів для координації волонтерської діяль-
ності

Міжнародна співпраця
Залучення іноземного досвіду та інвестицій для розроблення нових 
цифрових рішень;
Партнерство з міжнародними організаціями для створення спільних 
цифрових проєктів, які підтримують стійкість держави

Джерело: розроблено автором
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тиві, але й створює фундамент для тривалого 
економічного та соціального розвитку.

У контексті правового режиму воєнного стану 
в Україні основною метою законодавчого регу-
лювання є забезпечення національної безпеки, 
ефективного управління та підтримання соці-
альної стабільності. В умовах повномасштабної 
війни, коли країна стикається із зовнішніми та 
внутрішніми загрозами, законодавчі ініціативи 
повинні зберігати баланс між забезпеченням 
державної безпеки і захистом прав громадян. 
Ключову роль у формуванні нормативної бази 
відіграють кілька основних законів, які регулю-
ють діяльність органів державної влади, дер-
жавних і приватних інститутів та забезпечують 
правовий порядок.

Конституція України (Конституція України, 
1996) визначає основні принципи правового 
державного управління, забезпечуючи грома-
дянам базові права та свободи навіть у ситуа-
ціях, коли вводиться воєнний стан. Конституція 
гарантує захист прав людини, що є основою 
для подальшої адаптації державного законо-
давства до нових умов. Хоча воєнний стан дає 
певні надзвичайні повноваження органам дер-
жавної влади, Конституція зберігає принципи 
верховенства права, що дозволяє обмежувати 
права громадян лише в межах, необхідних для 
забезпечення національної безпеки. Це ство-
рює основу для взаємодії між державою і гро-
мадянами, навіть під час виконання спеціаль-
них заходів під час війни.

Закон України «Про правовий режим воєн-
ного стану» (Про правовий режим воєнного 
стану, Закон України, 2015) є основним нор-
мативно-правовим актом, що регулює порядок 
запровадження, функціонування та скасування 
воєнного стану. Він визначає повноваження 
органів державної влади, військових адміні-
страцій та інших суб’єктів управління в умовах 
воєнного стану, що дає можливість ефективно 
реагувати на загрози національній безпеці. 
Закон передбачає особливі механізми адаптації 
державного управління до екстремальних умов, 
зокрема щодо мобілізації ресурсів, перемі-
щення людей, використання території та управ-
ління економікою. Це дозволяє зберігати функ-
ціональність державних інститутів, навіть коли 
ситуація на фронті залишається нестабільною.

Закон України «Про національну безпеку» 
(Про національну безпеку, Закон України, 2018) 
включає важливі положення щодо захисту 
критичної інфраструктури країни, в тому числі 
у сфері цифрових технологій. У сучасних умовах 
ці технології стали основою національної без-
пеки, тому вказаний закон також містить поло-

ження про кібербезпеку. Кіберзагрози можуть 
стати не менш серйозними, ніж воєнні дії, тому 
питання захисту цифрових активів та інформа-
ційних систем стають надзвичайно важливими 
в умовах війни. Закон про національну безпеку 
регулює всі аспекти, пов’язані з кіберзахис-
том, зокрема забезпечення стійкості критичних 
інформаційних інфраструктур, захисту від кібе-
ратак та розроблення національних стратегій 
безпеки в цифровому просторі.

Перелічені нормативні акти створюють базу 
для ухвалення рішень щодо впровадження 
цифрових інструментів у трьох основних сек-
торах: у державному управлінні через електро-
нне урядування та платформи для координації 
екстрених заходів; в економіці, де використову-
ються цифрові сервіси, включаючи онлайн-тор-
гівлю, електронний документообіг та фінансові 
інструменти; у соціальній сфері, забезпечуючи 
доступ до соціальних послуг через такі цифрові 
канали, як дистанційна освіта, телемедицина та 
онлайн-консультації. Узгодженість цих законо-
давчих ініціатив дозволяє Україні не лише від-
повідати на виклики сьогодення, але й створю-
вати передумови для відновлення та розвитку 
цифрової інфраструктури в післявоєнний період.

Практичні аспекти цифровізації в умо-
вах воєнного стану охоплюють кілька важли-
вих сфер, кожна з яких має значний вплив на 
забезпечення стабільності країни та ефективне 
управління. У державному управлінні цифрові 
платформи стали незамінним інструментом 
для оперативного прийняття рішень. Напри-
клад, електронне урядування та платформи 
для комунікації між органами влади і громадя-
нами дозволяють швидко реагувати на зміню-
вану ситуацію та забезпечувати доступ до дер-
жавних послуг навіть у кризових умовах. Як уже 
було зазначено вище, платформа «Дія», яка 
активно використовується для надання елек-
тронних документів та послуг, дає можливість 
громадянам отримувати важливі документи без 
необхідності відвідувати державні установи, що 
є особливо важливим під час воєнного стану.

Виклики та ризики цифровізації в умовах 
воєнного стану вимагають від держави не тільки 
технічних рішень, але й соціальної та правової 
уваги. Кібербезпека та захист даних стають кри-
тично важливими, оскільки під час війни зростає 
ймовірність кібератак та спроб втручання в дер-
жавні інформаційні системи. Обмеження інфра-
структури, що виникають унаслідок руйнувань 
та дестабілізації через бойові дії, ускладнюють 
впровадження і підтримку цифрових технологій. 
У соціальному контексті важливими є питання 
нерівного доступу до цифрових ресурсів, що 
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може поглиблювати соціальну нерівність, 
а також захист прав людини і конфіденційності 
особистої інформації в умовах надзвичайних 
ситуацій. Системний підхід до розв’язання 
цих проблем допоможе мінімізувати ризики та 
забезпечити ефективне впровадження цифро-
вих технологій в умовах кризи.

Механізми захисту інформації та забезпе-
чення кібербезпеки в умовах війни є критично 
важливими для підтримки національної без-
пеки та ефективного функціонування держави. 
Кібератаки можуть стати основним інструмен-
том агресора для підриву державної стабіль-
ності, що робить захист інформаційних систем 
першочерговим завданням, оскільки війна сьо-
годні не обмежується лише фізичними боями 
на фронті, а й переміщається в кіберпростір, 
де можливі атаки на важливі інфраструктурні 
об’єкти, фінансові системи, медичні та державні 
бази даних. З огляду на це в Україні є потреба 
в розробленні та впровадженні комплексних 
механізмів кіберзахисту, здатних забезпечити 
безпеку ключових державних ресурсів і при-
ватних даних громадян. Важливим елементом 
цих механізмів є створення та постійне вдо-
сконалення систем моніторингу і реагування 
на кіберзагрози, а також інтеграція новітніх тех-
нологій, зокрема штучного інтелекту та машин-
ного навчання, для попередження та ліквідації 
небезпечних втручань. Крім того, необхідно 
посилити міжнародне співробітництво в галузі 
кібербезпеки для ефективного протистояння 
глобальним загрозам.

Захист інформації в умовах війни не обмеж-
ується лише технічними аспектами. Серед 
важливих складників є також правове забезпе-
чення захисту даних, включаючи розроблення 
нормативно-правових актів, що встановлюють 
стандарти захисту інформації, особливо конфі-
денційної, в умовах кризових ситуацій (Худолєй 
Я., Загребельна Н., 2023). У цьому контексті 
уряд України має створити юридичні механізми, 
які дозволяють державним та приватним 
структурам працювати з інформацією в умо-
вах обмежень воєнного стану, зокрема забез-
печення прозорості та довіри до електронних 
систем державного управління (Панькова, О.В., 
Касперович, О.Ю., 2023). Цифровізація також 
вимагає розгляду питань захисту прав людини 
в умовах війни, адже створюються нові ризики 
для особистої свободи, права на приватність 
та доступу до інформації. У цифровому серед-
овищі зростає ризик порушення конфіденцій-
ності особистих даних, що може бути викорис-
тано як інструмент політичного або військового 
тиску. Отже, важливим є створення таких пра-

вових механізмів, які б захищали громадян від 
несанкціонованого збору та використання їхніх 
особистих даних, особливо за обмеженого 
доступу до правосуддя та контролю за діями 
держави в умовах воєнного стану.

Таким чином, питання кібербезпеки, захисту 
інформації, цифрової нерівності та прав людини 
є важливими складниками цифровізації в умо-
вах війни. Вони потребують комплексного під-
ходу, який включає як технічні, так і правові 
заходи, а також упровадження політики, спря-
мованої на забезпечення рівного доступу до 
цифрових можливостей та захисту прав грома-
дян у кризовий період.

висновки. У результаті дослідження впливу 
цифровізації на національний розвиток України 
в умовах воєнного стану було встановлено, що 
цифрові трансформації можуть стати ключовим 
фактором підтримки економічної стабільності 
та ефективного управління країною в кризо-
вих умовах. Цифровізація дозволяє покращити 
управлінські процеси, забезпечити доступ 
до державних послуг, знизити навантаження 
на адміністративні структури та забезпечити 
більшу прозорість у роботі органів влади. Однак 
реалізація цих можливостей супроводжується 
низкою проблем, як-от потреба в захисті даних, 
забезпеченні кібербезпеки та розвитку інфра-
структури. Крім того, цифровий розрив і ризики 
порушення прав людини залишаються серйоз-
ними соціальними питаннями, які потребують 
належної уваги на всіх рівнях державної політики.

Для покращення ефективності цифрових 
трансформацій в умовах воєнного стану дер-
жавним органам, бізнесу та громадянам реко-
мендовано вжити низку заходів. По-перше, 
необхідно вдосконалювати законодавчу базу, 
що регулює сферу цифровізації. Це включає 
прийняття нових законів, а також адаптацію чин-
них нормативно-правових актів до умов надзви-
чайного стану. Важливим кроком є створення 
нових цифрових сервісів, які дозволять ефек-
тивно управляти національними ресурсами, 
забезпечити оперативний доступ до важливої 
інформації та здійснювати онлайн-управління 
в реальному часі. Крім того, посилення міжна-
родної співпраці у сфері цифровізації є необ-
хідним для забезпечення доступу до передових 
технологій, а також для залучення інвестицій 
у цифрові проєкти, що дозволить Україні зміц-
нити її цифрову інфраструктуру.

Загалом, в умовах воєнного стану цифро-
візація має великий потенціал для розвитку 
національної економіки та суспільства, проте 
її успіх залежить від комплексного підходу 
до розв’язання наявних проблем, які виникають 
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у результаті впровадження новітніх техноло-
гій. Виконання рекомендацій, спрямованих на 
удосконалення правового регулювання, розро-
блення нових сервісів та зміцнення міжнародної 
співпраці, допоможе значно покращити ефек-
тивність цифровізації і сприятиме подальшому 
розвитку України в умовах глобальних викликів.

Адже, хоча цифровізація вже має суттєвий 
позитивний вплив на державне управління та 
економіку України, для забезпечення сталого 
розвитку країни в післявоєнний період необ-
хідні подальші наукові дослідження, спрямовані 
на усунення наявних бар’єрів та розроблення 
нових рішень, які би відповіли викликам часу.
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